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Dirigido a:

Ofrecer a los participantes 
elementos y herramientas de 
sustentabilidad para que sus 
organizaciones se fortalezcan y 
profesionalicen, y así alcancen 
sus metas e implementen 
proyectos de trascendencia en 
las comunidades en las que 

trabajan.

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
ESPECÍFICOS

INVERSIÓN DE TIEMPO

(vía Zoom y
plataforma Moodle)

A distancia – sincrónico

Toda persona relacionada con organizaciones 
de la sociedad civil, asociaciones religiosas, 
organismos públicos, instituciones de asistencia 
privada y asistencia pública, tanto personal 
pagado como voluntario; en especial aquellas 
que tienen que ver directamente con el área de 
desarrollo y movilización de recursos.

MODALIDAD

Brindar una visión general de las prácticas y tendencias 
filantrópicas en América Latina.

Conocer la manera legal, contable, ética y transparente 
de operar y rendir cuentas del sector.

Entender los elementos necesarios para crear una estrategia 
de comunicación viable para una organización sin fines de 
lucro.

Conocer una variedad de herramientas de comunicación 
para la movilización de recursos en organizaciones de la 
sociedad civil.

Comprender el importante papel de los profesionales en 
desarrollo en el sector sin fines de lucro.

Brindar una visión general de los principios de todos los 
aspectos de la gestión de fondos, incluidos la recaudación y la 
generación de recursos.

Conocer las mejores prácticas en procuración de fondos, 
incluido el fondo anual, donativos mayores, campañas, 
fundaciones y empresas, eventos, entre otros.

Entender la estructura de las organizaciones sin fines de 
lucro, el papel de la junta directiva, el CEO y el liderazgo 
del área de desarrollo.

Entender las implicaciones éticas en la toma de decisiones.

El diplomado tendrá una duración de 6 meses, con 92 horas de sesiones grupales por 
zoom y 28 horas de trabajo autodirigido, en las que el participante podrá trabajar algunos 
temas con la asesoría de los instructores. La inversión de tiempo semanal será de 6 horas:

4 horas de clase los sábados, de 9:00 a 13:00 horas (HORA CDMX)
 2 horas aproximadamente de trabajo autodirigido
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El diplomado se compone
de los siguientes módulos:

Módulo

MARCO

TALENTO
HUMANO

USO DE
TECNOLOGÍA

ENFOQUES
GESTIÓN DE RECURSOS EN:

COMUNICACIÓN

PROGRAMA
DE GESTIÓN

DE RECURSOS

Tema
Cultura filantrópica LATAM

Ana Luisa Ramínez 
 / Carlos Madrid

Óscar Zúñiga / Fernando

Rodríguez / Graciela

de la Vega 

Margarita Campos

 / Marcelo Iñarra

Graciela de la Vega
Marcela García Batiz

Mónica Manzanilla Arellano

Luis Pacheco

Carlos Madrid

Gerardo Gordillo MSpS

Héctor Castañón

Marco legal y fiscal

Ética

Marco estratégico

Formulación de modelo de intervención

Medición de retorno de inversión social 

Fuentes de financiamiento

Tipos de gestión de recursos

El ciclo de procuración de fondos

Campañas financieras

Generación de recursos propios

Convocatorias nacionales e internacionales

Convocatorias y fondos en Estados Unidos

Habilidades de comunicación

Mercadotecnia social

El caso institucional para
la procuración de fondos

Tecnología para la gestión de donantes

Innovación y tecnología para
la movilización pública

Gobernanza

Oficina de desarrollo

Voluntariado, servicio social
y prácticas profesionales

Facilitadores

Proyectos culturales

Instituciones educativas

Proyectos comunitarios

Proyectos de salud

Instituciones religiosas

Proyectos ambientales
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Marcelo Iñarra / Marcela 
García Bátiz / Janneth 

Sánchez / Luis Pacheco / 
Margarita Campos / Eric 

Fuentes / Mónica Varela / 
Fernando Rodríguez

Annette Candanedo / Ana 

Luisa Ramírez / Mónica 

Manzanilla Arellano / 

Mónica Varela / Ma. Laura 

Muñoz



Semblanzas

María Margarita Campos Carrillo
Es consultora en fortalecimiento de organizaciones sin fines de lucro en México y Colombia, especializada 
en planificación estratégica, optimización de procesos y gestión integral del ciclo del donativo mediante 
tecnologías de información. Su propósito profesional es maximizar el impacto y sostenibilidad de las 
organizaciones de la sociedad civil. Ha colaborado en proyectos con fundaciones, asociaciones civiles y 
redes comunitarias en ambos países, desarrollando modelos de intervención y estrategias de procuración 
de fondos adaptadas a las necesidades y oportunidades de cada organización.

Annette Candanedo
Se especializa en fortalecer organizaciones de la sociedad civil en planeación estratégica y movilización de 
recursos. Ha trabajado en instituciones educativas, liderando campañas de capital, en la Universidad de 
Monterrey (25 millones de dólares) y la Universidad Iberoamericana (20 millones de dólares). Creó la 
dirección de desarrollo en El Colegio de México. Fue presidenta del Capítulo Ciudad de México de AFP y en 
2006 obtuvo el certificado como profesional en procuración de fondos (CFRE). Actualmente es consultora 
independiente.

Héctor Eduardo Castañón Reyes
Es Maestro en Planeación y Gestión del Desarrollo Regional y Doctor en Ciencias Sociales. Miembro de la 
red LEAD International, especialista en medio ambiente y desarrollo, así como de la Fundación de Becas 
MOB. Ha trabajado en gobernanza socioambiental y desarrollo local. Es integrante del comité científico del 
Bosque la Primavera y ha sido docente de la Universidad del Medio Ambiente. Fundó Ensamble Social, 
organización que trabaja con comunidades marginadas en prevención de violencia y agricultura urbana, y 
co-fundó Tómala.Mx. Actualmente, es director de desarrollo estratégico en la Alianza Global contra la 
Desigualdad y participa en la plataforma Espacio Común.

Graciela Margarita de La Vega Michel
Es comunicadora con Certificación de Liderazgo en Museos y en principios y técnicas de la procuración de 
fondos por Indiana University Center on Philanthropy, Procura de México, A.C y AFP International. Dirigió el 
Trompo Mágico, museo interactivo del Gobierno de Jalisco (2001-2013) reconocido por expertos por su 
proyecto educativo, museografía y programa de benefactores. Es Profesora en  gestión cultural de la 
maestría en Gestión y Desarrollo de la Universidad de Guadalajara y asesora de museos y organizaciones
de la sociedad civil.

Eric O. Fuentes
Es MBI en Innovación de Negocios y especialista en consultoría estratégica de sistemas humanos. Fundó 
LIMINAL en 2015, ofreciendo consultoría estratégica a empresas de diversas etapas. Con más de 10 años de 
experiencia, ha asesorado a más de 100 empresas en estrategia, innovación y desarrollo de negocios. 
Desde 2016, colabora con CHANGE Consulting, liderando proyectos con enfoque en innovación y diseño 
prospectivo. Ha impartido talleres y charlas sobre innovación, diseño de futuros, design thinking y modelos 
de negocios a instituciones públicas y privadas. 

Facilitadores



Semblanzas

Marcela García Bátiz
Es directora del Festival Papirolas (2012 a la fecha) dirigido a niñas, niños y jóvenes. Tiene experiencia 
profesional nacional e internacional en filantropía y procuración de fondos. En 2007 fundó el capítulo
AFP Occidente Pacífico y fungió como presidenta hasta el 2009. Fue directora de las fundaciones Mayama 
y Por los Niños del Planeta, del Grupo Omnilife. Ocupó el cargo de subdirectora de la FIL Guadalajara. 
Es conferencista sobre gestión cultural y procuración de fondos en México, España, Brasil, Argentina,
Estados Unidos y Venezuela. Es  Maestra en Gestión y Desarrollo Cultural. Cuenta con Postgrados en
Estados Unidos, Bélgica y Alemania. 

Gerardo Gordillo Zamora
Mexicano, Doctor en Economía Social y Gestión Avanzada de Organizaciones por Mondragon Unibertsitatea 
en el País Vasco. Cuenta con un Master en Ética Social y Desarrollo Humano por la Universidad A.H. en 
Santiago de Chile, y en Gestión de Empresas de Economía Social, por la IBERO en Puebla. Es Sacerdote 
católico, Misionero del Espíritu Santo; actualmente es Ecónomo y miembro del Gobierno General de su 
Congregación. Su trabajo se ha orientado a acompañar procesos de economía solidaria y de derechos 
humanos desde organizaciones de la sociedad civil y la Iglesia.

Marcelo Iñarra Iraegui
Es pionero global en fundraising digital y movilización pública, con más de 30 años de experiencia. 
Fundador de su consultora internacional y del espacio innovador Club de Fundraising. Ha trabajado con 
organizaciones como Unicef, Amnistía Internacional y Greenpeace. Ha integrado la Responsabilidad Social 
Empresarial en modelos de financiamiento y diseñado alianzas entre ONGs y empresas como Nike. Además, 
es miembro del consejo de Greenpeace Internacional y The Resource Alliance. Orador en TEDx, sigue
inspirando y formando líderes en el ámbito social y filantrópico.

Carlos Leonardo Madrid Varela
Estudió Ciencias de la Comunicación en el Tec, Campus Monterrey. Realizó sus estudios de postgrado en Fran-
cia. Ha trabajado en los sectores público, privado, académico y social. Fue director de desarrollo del Patronato 
del Hospital Infantil de México Federico Gómez (1994-2013) y director de las fundaciones
Banorte y GRUMA, así como presidente de la Junta de Asistencia del Distrito Federal (2014-2020).
Conferencista en diversos países y consejero de varias organizaciones como CEMEFI, AFP Global, FUMEC, 
Fundación Devlyn, Fundación Liceo Sofía Labastida y Ley de Fomento para OSC. Actualmente es consultor.

Mónica Manzanilla
Es licenciada en Comercio Internacional por el Tec de Monterrey, con más de 18 años de experiencia en procu-
ración de fondos. Tiene un Diplomado en Fundraising Management, y está certificada como Major Gift O�cer, 
Major Gift Manager y CFRE. Ha trabajado en el Instituto Nuevo Amanecer, Cruz Roja Mexicana y la Universidad 
de Monterrey, donde diseñó e implementó una campaña filantrópica. Desde 2021 es Vicerrectora de Avance 
Institucional en CETYS Universidad. Actualmente cursa un máster en Estudios Filantrópicos en Lilly Family 
School of Philanthropy.

Facilitadores



Semblanzas

María Laura Muñoz
Es antropóloga por la UT El Paso, TX., y profesora certificada por Procura, A.C. y la Universidad de Indiana. Es 
consultora acreditada en consejos directivos por BoardSource. Cuenta con más de 30 años de experiencia en  
filantropía, especializándose en procuración de fondos, desarrollo institucional, comunicación y gobernanza. 
Ha sido consultora de más de 90 clientes en México y el extranjero. Líder de proyectos enfocados al 
fortalecimiento y profesionalización de las OSC, investigaciones, comités dictaminadores de financiamiento, 
capacitadora y conferencista en numerosos foros. Desde 2008, es representante para México de la Alianza 
Fronteriza de Filantropía México – EE.UU.

Luis F. Pacheco
Tiene una destacada trayectoria de 26 años en educación e innovación social, centrada en el impacto y el 
compromiso ético. Su experiencia incluye dirección, liderazgo, asesoría estratégica, métodos mixtos e investi-
gación participativa para impulsar cambios significativos. Ha trabajado en docencia, consultoría, procuración 
de fondos e investigación con un enfoque intercultural, comprometido con prácticas éticas. En responsabili-
dad social, su labor va desde el apoyo directo a poblaciones vulnerables hasta la gestión estratégica de alto 
nivel. Su compromiso con el buen vivir y las comunidades indígenas destaca su 
habilidad para crear transformaciones locales y globales.

Ana Luisa Ramírez
Tiene 25 años de experiencia en filantropía. Fue directora de Fomento y Mecenazgo en la Secretaría de Cultu-
ra de Jalisco y fundó la oficina de desarrollo del Trompo Mágico. Coordinó la campaña anti-estigma del cáncer 
de Livestrong en Guadalajara y actualmente es directora de Gestión Filantrópica Consultores y profesora en el 
ITESO. Miembro activo de AFP desde 2005, presidió el capítulo Guadalajara, y fue consejera de 
AFP International. Fue regidora (2021 - 2024) de Futuro en Zapopan, presidiendo la comisión de cultura.  

Fernando Rodríguez
Es comunicólogo mexicano con 18 años de experiencia en fundraising, relaciones públicas y comunicación
con OSC nacionales e internacionales en áreas de salud (cáncer), educación, medio ambiente, arte y 
desarrollo comunitario. Es conferencista y tallerista en temas de voluntariado, desarrollo institucional, ética, 
nuevas tendencias en fundraising y sostenibilidad. Participó en el desarrollo de la Certificación en Procuración 
de Fondos en México. Experto en convertir programas tradicionales de OSC en negocios sociales, aplicando 
Design Thinking, Agile y Growth Hacking para el desarrollo y sostenibilidad de causas en nuevas 
generaciones.

Janneth Sánchez López
Es licenciada en Derecho por el ITESO, con maestría en Derecho Civil y Familiar por la Universidad de 
Guadalajara. Se tituló del grado de maestría con la tesis: LA HOMOLOGACIÓN DE LAS LEYES FEDERALES Y 
LAS LEYES DEL ESTADO DE JALISCO EN MATERIA DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL. 
Actualmente labora en las notarías públicas 38 y 114 de Guadalajara, como abogada en derecho corporativo y 
legal de Organizaciones de la Sociedad Civil.  En el ámbito de las OSC, se desempeña como consejera de la 
Fundación para Apoyo a la Formación de la Infancia A.C. 

Facilitadores



Semblanzas

Mónica Varela Cuevas
Psicóloga Social, ha diseñado e implementado modelos de intervención social y educativos 
dirigidos a la infancia en contextos de vulnerabilidad. Ha participado en el fortalecimiento de 
organizaciones civiles, en el área de desarrollo institucional y procuración de fondos, por más 
de 20 años, con campañas de procuración, y convocatorias públicas y privadas. Ha sido docen-
te y tallerista en diferentes escenarios enfocados en la innovación y la sustentabilidad de 
proyectos.

Oscar Humberto Zúñiga Guzmán
Es licenciado en Derecho y Maestro en Derecho Público por la Universidad Panamericana, con 
especialidades en Derecho Contractual, Administrativo, Municipal y Constitucional. Es coach certifica-
do en neurosemántica y ha trabajado en diversas dependencias públicas como el Congreso del Estado 
y el Ayuntamiento de Guadalajara. Actualmente, es secretario técnico de Cultura en la UdeG. Miembro 
de Toastmasters International desde 1996, ha batido dos récords Guinness por producir los maratones 
de discursos más largos en 2009 y 2011.

Ana Luisa Ramírez

Facilitadores



Precios

Inscripción Aquí

$7,500 $415
$6,300 $380

$9,000 $500

$8,300 $460

M O D A L I D A D P E S O S  M X D Ó L A R E S  U SP A R T I C I P A N T E S

Individual

Individual

Pago anticipado

Parcialidades
(inscripción +

5 pagos mensuales)

3 o más de la misma
organización C/U C/U

C/U C/U
3 o más de la misma

organización

APROVECHA EL DESCUENTO
por pago anticipado
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